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Аннотация 

Проблема исследования и обоснование ее 

актуальности. В условиях реализации нацио-

нального проекта «Образование» и с целью по-

вышения качества образования перед школой 

стоит задача обеспечить непрерывное про-

фессиональное развитие управленческих кадров 

как субъектов системы образования. Непре-

рывность профессионального (педагогическо-

го) образования обеспечивается путем объеди-

нения формального, неформального и инфор-

мального образования и создания ряда условий. 

В условиях развития пространства непрерыв-

ного образования и построения единой феде-

ральной системы научно-методического со-

провождения актуальность приобретает раз-

работка персонифицированной модели форми-

рования управленческих компетенций руково-

дителя в целом и выбора форм непрерывного 

развития в частности.  

Методология (материалы и методы) 

Исследование проведено с использованием 

данных об участии руководителей образова-

тельных организаций в мероприятиях регио-

нального института развития образования 

в период 2022–2023 гг. Предварительно в де-

кабре 2021 г. проведена авторская самодиагно-

стика профессиональных компетенций руково-

дителей, которая включала измерение показа-

телей, характеризующих основные трудовые 

функции руководителя с целью выявления воз-

можных «проблемных зон», и предложены 

варианты мероприятий для включения в пер-

сонифицированную модель повышения квали-

фикации. Выборка составила 290 руководи-

телей образовательных организаций Яро-

славской области. Для оценки результатов 

был применен кластерный подход для сравне-

ния данных, что дало возможность учесть 

ресурсы и условия работы директоров, 

а также принимать решение с учетом соци-

ально-экономических условий. 

Полученные результаты обрабатывались 

с помощью математических и статистиче-

ских методов, формул MS Excel. 

Цель исследования — обосновать выбор 

форм непрерывного развития в персонифици-

рованной модели формирования управленческих 

компетенций руководителя. 

Результаты. По результатам исследования 

выявлено, что в зависимости от уровня про-

фессионального развития и опыта управленче-

ской деятельности руководители выбирают 

разные формы: кадровый резерв и начинающие 

руководители чаще выберут формальное по-

вышение квалификации как программы ДПО, 

руководители, имеющие большой опыт рабо-

ты, все чаще выбирают изучение управленче-

ской практики. Научная новизна представлен-

ного исследования связана с выделением тен-
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денций в предпочитаемых формах непрерывно-

го развития руководителей. Результаты ис-

следования несут практическую значимость 

и окажут методическую помощь при построе-

нии индивидуальных образовательных марш-

рутов руководителей, совершенствовании 

и разработке программ повышения квалифика-

ции директоров школ. 

Abstract 

The research problem and the rationale for 

its relevance. In the context of the implementa-

tion of the national project “Education” and in 

order to improve the quality of education, the 

school faces the task of ensuring the continuous 

professional development of managerial person-

nel as subjects of the education system. The con-

tinuity of professional (pedagogical) education 

is ensured by combining formal, non-formal and 

informal education and creating a number of 

conditions. In the context of the development of 

the space of continuing education and the con-

struction of a unified federal system of scientific 

and methodological support, the development of 

a personalized model for the formation of mana-

gerial competencies of the head in general and 

the choice of forms of continuous development in 

particular is becoming relevant. 

Methodology. The research was conducted us-

ing data on the participation of heads of educa-

tional organizations in the activities of the Region-

al Institute for Educational Development in the 

period 2022–2023. Preliminary author's self-

diagnosis of managers' professional competencies 

was carried out in December 2021, which included 

measurement of indicators characterizing the main 

work functions of the manager in order to identify 

possible “problem areas”, and proposed options 

for measures to be included in the personalized 

model of professional development. The sample 

consisted of 290 heads of educational organiza-

tions in the Yaroslavl Region. The cluster ap-

proach for data comparison was used to evaluate 

the results, which made it possible to take into ac-

count the resources and working conditions of 

principals, as well as to make a decision taking 

into account socio-economic conditions. 

The obtained results were processed using 

mathematical and statistical methods, MS Excel 

formulas. 

The goal of research is to justify the choice of 

forms of continuous development in the personal-

ized model of formation of management competen-

cies of the manager. 

Results. According to the research results, it 

was revealed that depending on the level of profes-

sional development and managerial experience, 

managers choose different forms: the personnel 

reserve and novice managers more often choose 

formal professional development as a program of 

additional professional education, managers with 

extensive work experience more often choose the 

study of managerial practice. The scientific novelty 

of the presented research is related to the identifi-

cation of trends in the preferred forms of continu-

ous development of managers. The results of the 

research have practical significance and will pro-

vide methodological assistance in building indi-

vidual educational routes of principals, improving 

and developing advanced training programs for 

school principals. 

Ключевые слова: руководитель, управлен-

ческие компетенции, персонифицированная 

модель формирования компетенций, непрерыв-

ное развитие, формы непрерывного развития. 

Keywords: head, management competences, 

personalized model of competence formation, con-

tinuous development, forms of continuous devel-

opment. 

 

Введение. Организация и содержание непре-

рывного педагогического образования, а также 

его влияние на развитие личности руководителя 

школы, представляют собой сложную и много-

гранную проблему. Непрерывное образование 

становится ключевым направлением в современ-

ной системе образования, поскольку общество 

и государство нуждаются в формировании ново-

го типа управленца, способного адаптироваться 

к изменяющейся среде и учиться на протяжении 

всей жизни. В условиях внедрения информаци-

онно-коммуникационных технологий знания 

быстро устаревают, актуальным становится по-

стоянное обновление и саморазвитие директора 

школы [1]. 

В условиях реализации национального про-

екта «Образование» и с целью повышения ка-

чества образования перед школой стоит задача 

постоянного изменения, внедрения новых тех-

нологий и содержания образования, что требу-

ет внимания к профессиональному непрерыв-

ному развитию управленческих кадров как 

субъектов системы. Непрерывность професси-
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онального (педагогического) образования обес-

печивается путем объединения формального, 

неформального и информального образования 

и создания ряда условий. Разработка комплекса 

мероприятий и инструментов оценивания про-

фессиональных компетенций становится ин-

струментом внесения изменений в действи-

тельность и условием построения системы не-

прерывного развития [2]. 

В конце 2020 года утверждена «Концепция 

создания единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров». В доку-

менте даны уточняющие определения целому 

ряду понятий, в том числе: непрерывное про-

фессиональное развитие педагогических работ-

ников и управленческих кадров представлено 

как комплекс образовательных мероприятий, 

результатом которых является совершенство-

вание профессиональных компетенций и овла-

дение новыми компетенциями, необходимыми 

на определенном этапе профессионального раз-

вития. Определено, что непрерывное развитие 

может осуществляться как в процессе повыше-

ния квалификации и профессиональной пере-

подготовки, так и в рамках неформального об-

разования педагогических работников и управ-

ленческих кадров. Под неформальным образо-

ванием педагогических работников и управ-

ленческих кадров подразумевают комплекс об-

разовательных мероприятий, не сопровождаю-

щихся выдачей документов об образовании 

и (или) о квалификации, а также документов 

об обучении, результатом которых является 

совершенствование профессиональных компе-

тенций и овладение новыми компетенциями, 

необходимыми на определенном этапе профес-

сионального развития. 

Среди отличительных черт непрерывного 

развития выделяют его актуальность на всем 

периоде профессиональной деятельности, ос-

новано на индивидуальных и профессиональ-

ных потребностях и интересах людей, поэтому 

мы особый акцент сделаем на руководителях 

школ, имеющих как профессиональные дости-

жения, так и признаки профессионального вы-

горания.  

Представленное исследование позволит вы-

делить наиболее предпочитаемые руководите-

лями формы непрерывного развития на разных 

этапах профессионального развития (вхожде-

ния в должность, формирования индивидуаль-

ного стиля управления, этапе профессиональ-

ного роста), а также выделить тенденции 

и условия в непрерывном профессиональном 

образовании руководителей. 

Обзор литературы 

Организация и содержание непрерывного 

образования, а также его влияние на развитие 

личности руководителя, представляют собой 

сложную и многогранную проблему.  

В условиях национального проекта «Обра-

зование» на начало 2024 года система дополни-

тельного профессионального образования (да-

лее — ДПО) обеспечена возможностью плано-

мерного систематического повышения квали-

фикации, в том числе в формате непрерывного 

образования, во всех регионах создана соответ-

ствующая инфраструктура, включающая цен-

тры непрерывного повышения профессиональ-

ного мастерства (ЦНППМ). Особенность дея-

тельности региональных институтов развития 

образования, в состав которых вошли такие 

центры, заключается в адресности сопровожде-

ния как во время прохождения программ ДПО, 

так и в посткурсовой период. 

Несмотря на длительность формирования 

и развития концепции непрерывного образова-

ния, существуют разные трактовки определе-

ния данного понятия. П. Легранд рассматривает 

непрерывное образование как «образователь-

ный феномен, который вмещает в себе все жиз-

ненные процессы от рождения до смерти и все 

виды деятельности, направленные на развитие 

отдельным человеком знаний, навыков и ком-

петенций» [3]. Г. А. Балыхин и его коллеги 

определили непрерывное образование как «ак-

тивность человека, основанную на уже имею-

щемся образовании и направленную на изуче-

ние способов более эффективного использова-

ния собственных ресурсов или возможностей 

окружающей среды» [3]. А. Кроплей считает, 

что непрерывное образование представляет со-

бой «средство достижения конкретных и прак-

тически значимых целей, таких как развитие 

профессиональных навыков, повышение про-

изводительности труда, улучшение качества 

жизни, эффективное использование свободного 

времени» [3]. 

В современной России система непрерывно-

го образования закреплена на законодательном 

уровне и описана в статье 10 ФЗ-273 «Об Обра-
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зовании». В данной статье отмечается, что си-

стема образования обеспечивает непрерывное 

образование путем осуществления основных 

образовательных программ и различных до-

полнительных образовательных программ. Она 

также предоставляет возможность одновремен-

ного освоения нескольких образовательных 

программ и учитывает имеющееся образование, 

квалификацию и опыт практической деятель-

ности. Современная система образования пред-

лагает широкий спектр возможностей, охваты-

вающий все уровни обучения — от допрофес-

сионального до профессионального и послеву-

зовского. Особенно разнообразным может быть 

последипломное образование, поскольку люди 

меняют профессию неоднократно в течение 

жизни. Поэтому важно иметь доступ к разнооб-

разной информации, чтобы быть в курсе совре-

менных требований и оставаться полезным для 

общества на протяжении различных этапов его 

развития. 

Концепция подготовки педагогических кад-

ров для системы образования до 2030 года 

(распоряжение от 24.06.2022 № 1688-р) опреде-

ляет цели, принципы и механизмы реализации 

государственной политики Российской Феде-

рации в области подготовки педагогических 

кадров для системы образования посредством 

непрерывности, которая прописана в следую-

щих положениях. В документе мы находим: 

«— приоритет равной доступности каче-

ственного образования по педагогическим 

направлениям подготовки и специальностям во 

всех субъектах Российской Федерации, во всех 

образовательных организациях вне зависимо-

сти от ведомственной подчиненности; 

— непрерывность и преемственность про-

фессионального развития педагогических кад-

ров; 

— развитие системы подготовки педагоги-

ческих кадров с учетом актуальной исследова-

тельской повестки в сфере образования; 

— обеспечение совместной деятельности 

образовательных организаций, реализующих 

программы подготовки педагогических кадров, 

и социальных партнеров» и т. д. 

В конце 2020 года утверждена «Концепция 

создания единой федеральной системы научно-

методического сопровождения педагогических 

работников и управленческих кадров». В доку-

менте даны уточняющие определения целому 

ряду понятий, в том числе: непрерывное про-

фессиональное развитие педагогических работ-

ников и управленческих кадров представлено 

как комплекса образовательных мероприятий, 

результатом которых является совершенство-

вание профессиональных компетенций и овла-

дение новыми компетенциями, необходимыми 

на определенном этапе профессионального раз-

вития. Определено, что непрерывное развитие 

может осуществляться как в процессе повыше-

ния квалификации и профессиональной пере-

подготовки, так и в рамках неформального об-

разования педагогических работников и управ-

ленческих кадров. Под неформальным образо-

ванием педагогических работников и управ-

ленческих кадров подразумевают комплекс об-

разовательных мероприятий, не сопровождаю-

щихся выдачей документов об образовании 

и (или) о квалификации, а также документов 

об обучении, результатом которых является 

совершенствование профессиональных компе-

тенций и овладение новыми компетенциями, 

необходимыми на определенном этапе профес-

сионального развития. 

Непрерывное профессиональное образова-

ние является ключевым понятием, которое 

подчеркивает важность постоянного обновле-

ния профессиональных знаний и навыков. Этот 

вид образования включает в себя регулярное 

повышение квалификации и профессиональную 

переподготовку, что во многом схоже с поня-

тием дополнительного профессионального об-

разования (ДПО). Главное различие заключает-

ся в том, что ДПО представляет собой процесс 

обучения, который осуществляется в образова-

тельных организациях, соответствующих тре-

бованиям государственного стандарта, и за-

вершается итоговой аттестацией, после чего 

слушателю выдается соответствующий доку-

мент. 

В целях нашего исследования остановимся 

на следующих определениях трех видов непре-

рывного образования. Формальное образова-

ние — структурированное образование, орга-

низованное и проводимое внутри официальной 

системы образования с получением документа, 

свидетельствующего о прохождении повыше-

ния квалификации. Неформальное образова-

ние — структурированное образование, орга-

низованное для развития компетенций, но 

не заканчивающееся получением удостовере-
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ния. Информальное образование как развитие 

компетенций в процессе жизни руководителей 

в данном исследовании не изучалось. 

Сегодня выделяют целый перечень проблем 

в системе дополнительного профессионального 

образования: от несоответствия программ ре-

альным потребностям педагогов и управленцев 

до уменьшения спроса на формальное ДПО 

и рост внимания к неформальному и инфор-

мальному образованию [4]. Региональные ин-

ституты развития образования должны обеспе-

чить «готовность управленческих кадров к ин-

новационному развитию образования, их каче-

ственную подготовку в соответствии с потреб-

ностями государства, общества и семьи» [5].  

Механизмом функционирования системы 

непрерывного развития считаем предоставле-

ние академической свободы руководителям 

в выборе форм получения ДПО на основе ин-

теграции его формального, неформального 

и информального видов, а системообразую-

щим фактором становится персонификация 

и персонализация методического сопровож-

дения деятельности руководителя школы 

«посредством системной и систематической 

диагностики уровня развития компетенций 

и анализа ее результатов с последующей раз-

работкой и реализацией индивидуальных об-

разовательных маршрутов» [6]. Для научно-

методического сопровождения руководителей 

образовательных организаций и повышения 

качества управленческой деятельности необ-

ходимо построить единую и непрерывную 

вариативную систему адресного научно-

методического сопровождения управленче-

ских кадров на основе выявленных профес-

сиональных дефицитов1 [7; 8]. Индивидуаль-

ный учет влияния различных обстоятельств, 

составление перечня выявленных профессио-

                                                 
1 Распоряжение Минпросвещения России от 15 де-

кабря 2022 г. № Р-303 «О внесении изменений 

в Концепцию создания единой федеральной систе-

мы научно-методического сопровождения педагоги-

ческих работников и управленческих кадров, утвер-

жденную распоряжением Министерства просвеще-

ния Российской Федерации от 16 декабря 2020 г. 

№ Р-174» // Банк документов Министерства просве-

щения Российской Федерации. URL: https://docs.edu 

.gov.ru/document/3fc484bc2dcf592bee7e324ca2bfda90/do

wnload/5420/ (дата обращения: 23.04.2024). 

нальных дефицитов конкретных руководите-

лей должно стать основой индивидуальных 

образовательных маршрутов непрерывного 

профессионального развития директоров [9; 

10]. Осознанный выбор формы непрерывного 

развития как расширение практики взаимо-

действия формального и неформального об-

разования являются дефицитом как у обуча-

ющихся, так и у педагогов и руководите-

лей [11]. Одной из основных целей непре-

рывного развития является распространение 

идеи об образовании на протяжении всей 

жизни среди руководителей, увеличение ин-

тереса и привлекательности этой идеи, а так-

же создание новых стимулов. Директора 

школ осознают важность обучения в аб-

страктных терминах, однако им трудно найти 

мотивацию и возможности, соответствующие 

их личным потребностям [12]. 

Методология (материалы и методы) 

В 2021 году автором применена самодиагно-

стика по авторской методике, представленной 

в предыдущих публикациях [13], как измерение 

показателей, характеризующих основные трудо-

вые функции руководителя общеобразователь-

ной организации с целью выявления возможных 

«проблемных зон», определения перечня наибо-

лее актуальных дефицитов по повышению про-

фессионального мастерства, стоящих перед ру-

ководителем в настоящий момент. Выборка ис-

следования составила 290 руководителей город-

ских и сельских образовательных организаций 

из 15 муниципальных образований Ярославской 

области. Кроме выявленных дефицитов респон-

дентам была представлена информация о плани-

руемых мероприятиях для профессионального 

развития для самостоятельного выбора форм 

и содержания. 

В течение 2022 и 2023 гг. руководители 

школ реализовали мероприятия индивидуаль-

ного образовательного маршрута непрерывного 

профессионального развития, что было отра-

жено в региональной базе данных по направле-

нию профессионального развития. В сочетании 

с методом моделирования индивидуальных об-

разовательных маршрутов по результатам са-

модиагностики и самоанализа применены ме-

тоды описательной статистики данных о выбо-

ре форм непрерывного образования для выяв-

ления объективных закономерностей в профес-

сиональном развитии руководителей. 

https://docs.edu/
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Результаты и их описание 

В базе данных содержится информация 

об участии руководителей в различных меро-

приятиях, сопровождаемых методистами Ин-

ститута развития образования Ярославской об-

ласти, относительно 285 директоров общеобра-

зовательных организаций Ярославской области, 

прошедших самодиагностику и самоанализ 

в 2021 году. По результатам проведенной само-

диагностики были составлены маршруты с це-

лью развития имеющихся компетенций и/или 

восполнения профессиональных дефицитов 

руководителей. Период реализации индивиду-

альных образовательных маршрутов — с 1 ок-

тября 2022 г. по 26 декабря 2023 г. 

Согласно перечню образовательных органи-

заций Ярославской области от 01.02.20242, 

в настоящий момент на территории региона 

функционируют 345 школ. Нами применен 

кластерный подход для сравнения данных, что 

дает возможность учесть ресурсы и условия 

работы директоров, а также принимать реше-

ние с учетом социально-экономических усло-

вий. Далее в таблице 1 указано распределение 

школ по муниципальным образованиям, а так-

же число директоров, информация о которых 

содержится в анализируемой базе данных, 

и соответственно, процент от общего числа ди-

ректоров в МО. 

Данные, представленные в таблицах 2 и 3, 

складываются в определенную картину. Каза-

лось бы, процент охвата мероприятиями в це-

лом является средним и слабо зависит от вели-

чины муниципалитета и его удаленности 

от областного центра. Однако более детальный 

анализ показывает, что есть нюансы. 

Так, всего по региону в период с 1 октября 

2022 г. по 26 декабря 2023 г. обучением в реги-

ональном институте развития образования ока-

зались охвачены 77% директоров. Наибольшие 

значения наблюдаются по ММВ2, ММВ4, 

МММ9, СРМ2 (100%), а также КРМ2 (96%). 

Не охвачены МММ1 и МММ2 (0%). Также 

крайне низкое значение у МММ5 (20%), кото-

рый значительно отдален от регионального 

центра, имеются трудности транспортного ха-

                                                 
2 Перечень образовательных организаций Яро-

славской области. URL: https://www.yarregion.ru/ 

depts/dobr/Pages/Образовательные-учреждения-.aspx 

(дата обращения: 23.04.2024). 

рактера при проведении очных мероприятий 

в региональном центре. Возможными причина-

ми отсутствия данных в базе об участии в ме-

роприятиях руководителей школ МММ1 

и МММ2 считаем несистемный характер 

управления в муниципалитете, смену руково-

дителей муниципального органа управления 

образованием. Дополнительный анализ данных 

по этим муниципалитетам выявил признаки 

профессионального выгорания у большинства 

руководителей школ этих муниципалитетов. 

Всего база данных включает в себя 1722 по-

зиции, то есть в среднем один директор прохо-

дил обучение 6 раз за период. Количество уни-

кальных мероприятий, за исключением дуб-

лей, — 213. Продолжительность обучения со-

ставляет от 1 часа (вебинары) до 280 часов 

(программа переподготовки). Средняя продол-

жительность обучения равна 13,7 часа, медиан-

ное значение — 6 часов.  

Мероприятия по признаку продолжитель-

ности обучения можно категоризировать 

по группам: продолжительностью 1–2 часа, 

3–8 часов, 15–20 часов, 24–32 часа, 35–48 ча-

сов, 56–72 часа, 120–280 часов. Структура об-

разовательных мероприятий выглядит следую-

щим образом. Первый столбец диаграммы (см. 

рис. 1) указывает доли уникальных участников 

мероприятий (один участник считается один 

раз) по группам мероприятий (сумма 1722 по-

зиции). Второй столбец отражает доли уни-

кальных мероприятий по выделенным группам 

(сумма 213 мероприятий). 

49% всех образовательных мероприятий, 

предложенных для директоров, занимают ме-

роприятия продолжительностью 3–8 часов, 

на втором месте — мероприятия продолжи-

тельностью 1–2 часа (25,8%), на третьем ме-

сте — мероприятия 35–48 часов (10,8%). 

В тройку по количеству выборов участия в ме-

роприятиях вошли: мероприятия 1–2 часа 

(29,6%), 3–8 часов (28,7%), 15–20 часов 

(17,6%).  

Таким образом, мы видим, что выбор уча-

стия в мероприятии во многом определяется 

его продолжительностью: чем меньше времени 

занимает мероприятие, тем вероятнее то, что 

директор будет в нем участвовать. Однако если 

сравнивать соотношение предложение — вы-

бор, то наименьшей популярностью пользуют-

ся мероприятия продолжительностью 3–8 часов 

https://www.yarregion.ru/%0bdepts/dobr/Pages/Образовательные-учреждения-.aspx
https://www.yarregion.ru/%0bdepts/dobr/Pages/Образовательные-учреждения-.aspx
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(49% предложения и только 28% участия), что, 

вероятно, связано с невозможностью директора 

полностью освободить рабочий день для уча-

стия в мероприятии. Обращает на себя внима-

ние мероприятия продолжительностью 15–20 

и 35–48 часов: по ним процент участия выше, 

чем процент предложения, то есть директора 

достаточно массово выбирают участие в огра-

ниченном перечне мероприятий. Среди этих 

мероприятий — реализация ДПП «Управление 

ОО в условиях введения и реализации обнов-

ленных ФГОС НОО, ФГОС ООО» (16 часов), 

обучение по которой прошли 264 директора 

(92,3% от общего числа директоров); и «Внед-

рение обновленных ФГОС общего образова-

ния: управленческий аспект» (36 часов), обуче-

ние по которой прошли 169 директоров (59% 

от общего числа). 

Таблица 1 

Количество участников исследования по муниципальным образованиям 

Муниципальное образование 

 (в соответствии с кластерным подходом) 

Всего ОУ  

в МО 

Число директоров 

в базе данных 

Процент охвата  

директоров  

мероприятиями 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 1 (МММ 1) 

7 0 0% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 2 (МММ 2) 

9 0 0% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 3 (МММ 3) 

4 3 75% 

Средний муниципалитет 1 (СРМ1) 22 20 91% 

Крупный муниципалитет 2 (КРМ2) 27 26 96% 

Крупный муниципалитет 1 (КРМ1) 85 73 86% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 1 (ММВ 1) 

13 9 69% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 2 (ММВ 2) 

14 14 100% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 4 (МММ 4) 

7 5 71% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 5 (МММ 5) 

5 1 20% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 6 (МММ 6) 

12 8 67% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 7 (МММ 7) 

9 6 67% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 8 (МММ 8) 

8 7 88% 

Малый муниципалитет менее 20 тыс. населе-

ния 9 (МММ 9) 

10 10 100% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 3 (ММВ 3) 

24 21 88% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 4 (ММВ 4) 

16 16 100% 

Средний муниципалитет 2 20 20 100% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 5 (ММВ 5) 

27 22 81% 

Малый муниципалитет свыше 20 тыс. населе-

ния 6 (ММВ 6) 

26 23 88% 

Общий итог 368 285 77% 
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Таблица 2 

% охвата  

мероприятиями 
Малый Средний Крупный Всего 

От 80 до 100% 3 1 1 5 

От 79 до 21% 9 1 1 11 

От 20 до 0% 3 0 0 3 

 

Таблица 3 

 % охвата директоров мероприятиями 
Всего 

Типы муниципалитетов от 80 до 100% от 79 до 21% от 20 до 0% 

Крупный муниципалитет 1 (50%) 1 (50%) 0 2 

Средний муниципалитет 1 (50%) 1 (50%) 0 2 

Малый муниципалитет 3 (20%) 9 (60%) 3 (20%) 15 

 5 11 3 19 

 

 

 
Рис. 1. Уникальность участников и мероприятий в исследовании 

 

 

Как уже было сказано, база данных включа-

ет в себя 1722 позиции, подтверждающие уча-

стие директоров в образовательных мероприя-

тиях регионального института развития образо-

вания, и 213 уникальных мероприятий. 

Наибольшее количество участников наблюда-

ется в мероприятиях, отраженных в таблице 2. 

Предложение и выбор мероприятий, прово-

димых разными структурными подразделения-

ми регионального института развития образо-

вания, раскрывается на диаграмме (рис. 1). Так, 

мы видим, что в общей структуре мероприятий 

мероприятия по общим темам управления об-

разовательной деятельностью и актуальным 

вопросам государственной политики занимают 

10,8%, а процент от общего числа позиций уча-

стия (от суммы 1722) составляет 36%, то есть 

в данных мероприятиях принимает участие 

максимум директоров.  

Исследование показало, что в зависимости 

от уровня профессионального развития и опыта 

управленческой деятельности руководители 

предпочитают различные формы обучения: 

кадровый резерв и начинающие руководители 

чаще всего выбирают формальное повышение 

квалификации в качестве программы ДПО, в то 
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время как руководители с большим опытом ра-

боты все чаще отдают предпочтение изучению 

управленческой практики. Причинами данных 

фактов видим и требования профессионального 

стандарта к образованию руководителя для 

назначения, а также необходимость базового 

образования ка основы для будущей управлен-

ческой деятельности. Чем больше опыт работы, 

тем меньше времени готовы руководители по-

тратить на свое профессиональное развитие, 

все чаще становится традиционным участие 

в семинарах, а точнее в вебинарах по интере-

сующим темам, особенно если они предложены 

в режиме отложенного времени (асинхронно), 

что дает возможность просмотра записи 

в удобное для руководителя время.  

Таблица 2 

Мероприятия с наибольшим количеством участников 

Тип мероприятия 
Название мероприятия, 

количество часов 

Количество/доля директоров, 

принимавших участие в мероприятии 

количество доля 

Формальное — ППК Управление ОО в условиях введения и 

реализации обновленных ФГОС НОО, 

ФГОС ООО, 16 часов 

264 92% 

Формальное — ППК Внедрение обновленных ФГОС обще-

го образования: управленческий ас-

пект, 36 часов 

169 59% 

Формальное — ППК Цифровая школа руководителя обра-

зовательной организации, 24 часа 

69 24% 

Неформальное Совещание руководителей Центров 

образования «Точка роста» (2020), 

2 часа 

31 118 11% 41% 

Неформальное Совещание с руководителями Центров 

образования «Точка роста» (2021), 

2 часа 

47 16% 

Неформальное Совещание с руководителями ОО, 

в которых создаются центры образова-

ния «Точка роста в 2022 году», 2 часа 

40 14% 

Неформальное Совещание для Центров образования 

«Точка роста», 2 часа 

44 15% 12%  

в среднем 

Неформальное Использование оборудования центров 

образования «Точка роста» для полу-

чения новых образовательных резуль-

татов, 2 часа 

36 13% 

Неформальное Практическая подготовка педагогов 

к реализации образовательных про-

грамм в центрах «Точка роста 

в 2023 году», 2 часа 

28 10% 

Неформальное Совещание по вопросам сопровожде-

ния педагогов Центров образования 

«Точка роста», 2 часа 

25 9% 

Неформальное Внутришкольная система профилак-

тики учебной неуспешности, 8 часов 

48 17% 

Неформальное Установочный вебинар для участни-

ков проекта 500+, 1 час 

41 14% 

Неформальное Участие в проекте «500+»: круг забот 

или круг влияния, 2 часа 

28 10% 

Неформальное Контроль работы пищеблока в обра-

зовательных организациях в соответ-

ствии с действующими СанПиН, 

6 часов 

27 9% 
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Тип мероприятия 
Название мероприятия, 

количество часов 

Количество/доля директоров, 

принимавших участие в мероприятии 

количество доля 

Неформальное Мастерская для управленческих ко-

манд «Федеральные основные образо-

вательные программы как основа ка-

чества образования», 8 часов 

22 8% 

Формальное — ППК Охрана труда, 40 часов 22 8% 

В период становления управленческого 

стиля еще недостаточно компетенций для са-

мообразования, поиска и анализа управленче-

ских практик, самостоятельной рефлексии 

собственной деятельности как этапу разви-

тия. Опытные руководители выбирают такие 

формы повышения профессионального ма-

стерства, которые часто не только не зависят 

от времени и не привязаны к региону и орга-

низации, но и могут только частично касаться 

образовательной сферы, такие руководители 

умеют выделять важные структурные элемен-

ты и решения проблем из примеров жизнеде-

ятельности, то есть применяют элементы ин-

формального образования. 

Обсуждение. Из представленных выше 

данных становятся очевидными современные 

тренды в выборе предпочитаемых форм среди 

управленцев. Таких ведущих трендов можно 

выделить три: 1. Вид образования: формаль-

ное или неформальное. «Обязательно к посе-

щению» или «по желанию»? Наличие и сте-

пень интенсивности образовательной мотива-

ции участников становится ключевым при 

выборе мероприятия. 2. Формат и длитель-

ность мероприятия: очно или дистанционно, 

компактно или «на весь день»? 3. Содержа-

ние: актуально или нет? Практико-

ориентированность материала, методический 

сценарий подачи содержания отличают не-

формальное образование [14]. На фоне крите-

риев вида, длительности и актуальности со-

держания снижается значение удаленности 

проведения, объема получаемой информации, 

затратности и т. д. Иначе говоря, если ре-

спонденту действительно интересны те или 

иные курсы, он примет участие в них незави-

симо от расстояния и обстоятельств. 

Наибольшая востребованность отмечена 

у программ повышения квалификации, 

направленных на развитие управленческих 

компетенций в целом. Еще одной причиной 

назовем, что у управленца сегодня недоста-

точно предложений краткосрочных программ 

повышения квалификации, оперативно и ад-

ресно закрывающих дефициты отдельных 

компетенций отдельного руководителя. Дан-

ный факт представляет собой огромное поле 

работы центров непрерывного повышения 

профессионального мастерства в самом бли-

жайшем будущем. 

Полученные данные существенно уточняют 

и дополняют общепринятые представления 

о предпочитаемых формах непрерывного разви-

тия в персонифицированной модели формиро-

вания управленческих компетенций руководи-

теля с точки зрения самих руководителей. Коли-

чество проводимых мероприятий сегодня одно-

временно является избыточным и недостаточ-

ным одновременно. Так, очевидно, что отдельно 

взятый руководитель не в состоянии посетить 

все предлагаемые мероприятия на уровне регио-

на, направленные на его профессиональное раз-

витие. Однако при этом значительная часть ру-

ководителей затрудняется с расстановкой прио-

ритетов, выбором отдельных мероприятий, по-

иском и подбором. В комментариях и отзывах 

руководители регулярно обозначают их соб-

ственные профессиональные потребности, кото-

рые в данный момент не могут быть удовлетво-

рены в региональной системе повышения ква-

лификации. Как правило, это новые профессио-

нальные задачи и вызовы, индивидуальные за-

просы, на которые региональная система обра-

зования еще не успела отозваться. Поэтому ру-

ководитель образовательной организации зача-

стую оказывается перед дилеммой «обязали 

участвовать» / «интересно участвовать». Внед-

рение технологии индивидуального образова-

тельного маршрута снимает целый ряд проблем 

и для руководителей, и для организаторов — это 

и составление графика мероприятий, и обеспе-
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чение актуальности для участников, и реализа-

ция адресного подхода.  

Итак, «портреты» действительно востребо-

ванных форм выглядят следующим образом: 

это либо обязательное к посещению ограни-

ченное по времени мероприятие по актуальным 

вопросам функционирования организации, ли-

бо это адресная краткосрочная программа по-

вышения квалификации, предложенная в ответ 

на индивидуальный запрос, предпочтительно 

с использованием дистанционных образова-

тельных технологий, предпочтительнее асин-

хронная по времени, содержательно развиваю-

щая одну управленческую компетенцию.  

Отдельно стоит заметить о важности диа-

гностики профессиональных компетенций 

и самодиагностики как этапа субъектно-

ориентированной технологии и обязательного 

условия обеспечения непрерывности профес-

сионального развития на этапе предшествую-

щим этапу разработки индивидуального обра-

зовательного маршрута и выбору форм. При-

цельность, адресность, эффективность развития 

управленческих компетенций зависит от пони-

мания адресатом собственных дефицитов, 

необходимости их преодоления и развития су-

ществующих компетенций особенно с учетом 

приоритетов государственной политики. Одна-

ко этот вопрос во многих случаях является са-

мым существенным препятствием непрерывно-

сти в профессиональном развитии руководите-

ля. Руководители практически не указывают 

необходимость диагностики управленческих 

компетенций как необходимого условия их вы-

бора формы повышения квалификации, и это 

системная проблема, которую еще предстоит 

преодолеть. 

Заключение 

1. Инструментальный подход к непрерыв-

ному развитию руководителя. В статье отраже-

на попытка обосновать возможный методоло-

гический подход к инструментальному разви-

тию управленческих компетенций руководите-

лей, основанный на требованиях профессио-

нального стандарта на примере проблемы вы-

бора форм. Профессиональный стандарт руко-

водителя общеобразовательной организации, 

несмотря на первоочередную задачу стандарти-

зации деятельности, также позволяет создать 

«зону ближайшего развития» для управленцев 

в региональной системе образования. Диагно-

стика является информативным инструментом, 

реализующим идеи мотивирующего монито-

ринга на региональном и локальном уровне. 

Кластерный подход дает возможность учесть 

ресурсы и условия работы директоров, а также 

принимать решение с учетом социально-

экономических условий. 

2. Отрицание руководителями идеи развития 

как системной управленческой проблемы в ре-

зультате формализации образования. Самой 

существенной проблемой обеспечения непре-

рывности в развитии компетенций руководите-

лей сегодня является их негласное сопротивле-

ние процедурам диагностики; руководители 

не ощущают себя персонами, реализующими 

общую стратегию образования на государ-

ственном уровне, носителями идей личностно-

го развития на уровне управленческой коман-

ды, зачастую затрудняются в построении инди-

видуального образовательного маршрута. 

Между тем внедрение технологии индивиду-

ального образовательного маршрута создает 

конструктивную, осязаемую основу для непре-

рывного развития руководителя. 

3. Предпочтения в выборе форм непрерыв-

ного развития в персонифицированной модели 

формирования управленческих компетенций 

руководителя. Традиционные формы повыше-

ния профессионального мастерства, такие как 

программы повышения квалификации, в отно-

шении современных требований, слабо отвеча-

ют двум критериям — компактности и адрес-

ности. По данным, полученным автором по ре-

зультатам исследования предпочтений целевой 

группы, наиболее желательной формой являет-

ся адресная краткосрочная программа повыше-

ния квалификации, предложенная в ответ 

на индивидуальный запрос, предпочтительно 

с использованием дистанционных образова-

тельных технологий, асинхронная по времени, 

содержательно развивающая одну управленче-

скую компетенцию.  

Однако вместе с тем автору стало очевидно, 

что респонденты недооценивают важность диа-

гностики как обязательного условия, обеспечи-

вающего непрерывность профессионального 

развития. 
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