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для решения задач, обозначенных в федераль-
ных проектах «Современная школа» и «Успех 
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ния «Точка роста» представлены как база для 
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Национальный проект «Образование», стартовавший в 2019 г., актуализировал целый 
ряд значимых преобразований на всех уровнях российского образования – от дошкольно-
го до профессионального. Одно из направлений национального проекта «Образование» – 
обновление материально-технической базы общеобразовательных организаций, распо-
ложенных в сельской местности и в малых городах. Для формирования у обучающихся 
современных технологических и гуманитарных навыков необходимо соответствующее 
материально-техническое обеспечение. Идея проекта заключается в создании в сельских 
школах и в общеобразовательных организациях малых городов центров «Точка роста» – 
современного образовательного пространства. Название проекта «Точка роста» ассоции-
руется с общероссийскими задачами «по обеспечению возможности для самореализации  
и развития талантов» [6]. «Точка роста» – это образовательное пространство для «выра-
щивания» талантов, развития у обучающихся способностей в технологической и гумани-
тарной сферах, причем это развитие должно осуществляться в рамках как школьного, так  
и дополнительного образования, которое определенным образом организовано и органично 
встроено в структуру общеобразовательных школ, расположенных в сельской местности  
и малых городах нашей страны.

Модернизированное предметно-образовательное пространство представляет собой со-
вокупность учебных помещений – основных (аудиторных, лабораторных) и вспомогательных 
(лаборантских, кладовых). Эти помещения должны быть оснащены современными средства-
ми обучения и воспитания. Учебное оборудование: приборы, инструменты, тренажеры, де-
монстрационная техника, программное обеспечение, расходные и вспомогательные матери-
алы и т. п. – все это учебное оборудование призвано приобщить школьников к достижениям 
научно-технического прогресса XXI века. И, конечно, функционирование «Точки роста» не-
возможно без доступа к скоростному интернету.

На протяжении четырех лет реализации проекта в научном дискурсе [1; 4; 15; 16] сфор-
мировалось четкое понимание, что отличительной чертой центров «Точка роста» является 
интеграция (от лат. integer – ‘целый’) общего и дополнительного образования, которая обес-
печивает целостность образовательного процесса [3] в условиях сельской местности и малых 
городов России. Общий анализ интеграционных процессов в российском образовании позво-
ляет сделать вывод о том, что при создании и функционировании центров «Точка роста» ин-
теграция общего и дополнительного образования не только возможна, но и неизбежна. Объ-
единение потенциала общего и дополнительного образования делает возможным решение 
задач, поставленных в рамках национального проекта «Образование», а именно создание ус-
ловий для самореализации личности и развития способностей обучающихся, проживающих 
в сельской местности и в малых городах. Региональные и муниципальные практики создания 
и функционирования центров «Точка роста», которые широко освещаются в научно-педаго-
гических публикациях, доказывают, что развитие гуманитарных и технологических навыков 
обучающихся, проживающих в сельской местности и малых городах, стало возможным бла-
годаря использованию потенциала данных центров именно в условиях интеграции общего 
(урочной и внеурочной деятельности) и дополнительного образования.

Интеграция общего и дополнительного образования в центрах «Точка роста» носит 
многоаспектный характер [3], охватывая, с одной стороны, содержание обучения, а с другой 
– нормативно-правое и кадровое обеспечение образовательного процесса. (Подобная интег-
рация, кстати, характерна и для проекта по созданию на базе общеобразовательных организа-
ций детских технопарков «Кванториум» – «Школьных кванториумов»).
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В Ярославской области «Точки роста» создаются с 2020 года. Они функционируют  
в 17 муниципальных районах, в 164-х общеобразовательных организациях (данные конца 
2022 года). 42 «Точки роста» имеют цифровой и гуманитарный профиль [7], а 122 – естес-
твеннонаучный и технологический [8; 9]. Следует отметить, что, наряду со своей основной 
миссией, «Точки роста» призваны решать те проблемы, которые были выявлены в процессе 
региональных исследований, проведенных в 2020 году. Например, мероприятия по «Фор-
мированию современных управленческих и организационно-экономических механизмов  
в системе дополнительного образования детей» (в рамках реализации Федеральной целевой 
программы развития образования на 2016–2020 годы) позволили сфокусировать внимание на 
проблеме доступности дополнительного образования для детей, проживающих в сельской 
местности и в малых городах [2]. В процессе реализации регионального проекта «Повыше-
ние качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функцио- 
нирующих в неблагоприятных социальных условиях» была проанализирована проблема 
формирования мотивации к учебной деятельности у обучающихся, проживающих в сельской 
местности и в малых городах [13].

Нормативно-правовой аспект интеграции общего и дополнительного образования  
в центрах «Точка роста» наблюдаем и на федеральном, и на региональном уровне. Центры 
образования «Точка роста» – одно из направлений реализации федерального проекта «Сов-
ременная школа». Кроме того, они связаны с решением задач федерального проекта «Успех 
каждого ребенка», а именно с обновлением содержания и технологий дополнительного об-
разования [17]. Важную роль при этом играет современная материально-техническая база 
центров «Точка роста» (в 2019–2020 гг. были созданы «Точки роста» цифрового и гуманитар-
ного профиля, а начиная с 2021 г. создавались центры естественнонаучной и технологической 
направленности). Функционирование центров «Точка роста», опирающееся на взаимодейс-
твие федеральных проектов, призвано повысить качество и доступность не только общего,  
но и дополнительного образования «в условиях, отвечающих современным требованиям, не-
зависимо от места проживания обучающихся» [14].

В Ярославской области при реализации региональной дорожной карты [5] центры «Точ-
ка роста» пополнили Портал персонифицированного дополнительного образования: в регио-
нальную систему дополнительного образования вошли 163 общеобразовательные организа-
ции, расположенные в удаленной от областного центра местности и имеющие лицензию на 
дополнительное образование (это 19% прироста от общего числа зарегистрированных орга-
низаций) [11].

Выполнение регионального плана работы по реализации Концепции развития допол-
нительного образования [10] призвано обеспечить создание на базе общеобразовательных 
организаций, расположенных в сельской местности и в малых городах, объединений допол-
нительного образования – технологических кружков, школьных медиацентров, клубов, лабо-
раторий, мастерских, студий. Система этих объединений нацелена на формирование у школь-
ников функциональной (технологической и экологической) грамотности.

Кадровый аспект интеграции общего и дополнительного образования в центрах «Точка 
роста». Как показывает практика, в образовательных организациях, расположенных в сель-
ской местности, один человек вынужден выполнять трудовые функции и учителя, и педагога 
дополнительного образования. Квалификация такого педагогического работника должна со-
ответствовать требованиям профессиональных стандартов «Педагог» и «Педагог дополни-
тельного образования». Можно говорить о мультикомпетентности (от лат. multum – ‘много’) 
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педагогических работников центров «Точка роста». Их педагогическая компетенция включа-
ет готовность и способность организовывать и реализовывать урочную, внеурочную деятель-
ность и дополнительное образование. Кроме того, они обладают технологической компетен-
цией – готовностью и способностью использовать на своих занятиях современные средства 
обучения и воспитания: аппаратные, интерактивные, программные, технические, цифровые, 
электронные и т. д.

В Ярославской области интеграция общего и дополнительного образования в аспекте 
кадрового обеспечения во многом повлияла на преобразования в сфере дополнительного про-
фессионального образования, связанные с разработкой комплекса мероприятий по органи-
зационно-методической поддержке центров «Точка роста», в частности – по формированию 
и совершенствованию мультикомпетентности их педагогических работников. Государствен-
ное автономное учреждение дополнительного профессионального образования Ярославской 
области «Институт развития образования» проводит курсы повышения квалификации, ста-
жировки и проектировочные сессии, вебинары, практикумы, семинары. Практическую по-
мощь в проведении мастер-классов по подключению и использованию современных средств 
обучения и воспитания оказывают детские технопарки «Кванториум». Региональные ресур-
сные центры – «Развитие детско-юношеского технического творчества в образовательных 
организациях»; «Экологическое воспитание школьников»; «Комплексное сопровождение 
талантливых детей и молодежи» – оказывают консультационную и методическую помощь 
по подбору содержания и организации дополнительного образования, участию обучающих-
ся в различных мероприятиях (обучающих, конкурсных, презентационных). В конце 2022 г. 
в региональной системе дополнительного профессионального образования были проведены 
мероприятия, организованные по принципу взаимного (горизонтального) обучения. На этих 
занятиях педагогические работники центров «Точка роста» делились друг с другом опытом 
подключения и применения в образовательном процессе современных средств обучения и 
воспитания, установки программного обеспечения, выбора содержания и организации до-
полнительного образования и т. п.

Интеграция содержания общего и дополнительного образования в центрах «Точка 
роста». Содержание дополнительных общеобразовательных программ, реализуемых в цен-
трах «Точка роста», коррелирует с содержанием рабочих программ общего образования (гу-
манитарного, естественнонаучного, технологического, цифрового профиля) – по принципу 
его обогащения и углубления. Подобная интенсификация (от лат. intensio – ‘усиление’) со-
держания образования влияет на включение в учебный процесс и общего, и дополнитель-
ного образования актуальных педагогических технологий – исследовательской и проектной 
деятельности, поискового и проблемного обучения, предпрофессиональной ориентации.  
Эти педагогические технологии направлены на формирование у обучающихся не только тех-
нологических и гуманитарных навыков, востребованных в современной жизни, но и креа-
тивного и критического мышления, а также функциональной (математической, финансовой, 
экологической, естественнонаучной) грамотности. Подобное «усиление» содержания задейс-
твует резервные механизмы организации образовательного процесса в центрах «Точка роста» 
с использованием сетевого, модульного, дистанционного, уровневого форматов.

Согласно оперативной статистике регионального Портала персонифицированного 
дополнительного образования Ярославской области, порядка 650-ти дополнительных об-
щеобразовательных программ, реализуемых в центрах «Точка роста», разработаны с уче-
том содержания рабочих программ общего образования гуманитарного, естественнонауч-
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ного, технологического, цифрового профиля по принципу его обогащения и углубления.  
Из этих программ уровневый характер имеют 63%, программы технической направленнос-
ти составляют 43%, естественнонаучной – 30%, социально-гуманитарной – 15%. Осущест-
вление исследовательской и проектной деятельности предполагают 20% программ [11]. 
Данная детализация говорит об интенсификации содержания дополнительных общеобразо-
вательных программ, выстроенного по принципу уровневой сложности и предполагающего 
использование современных средств обучения и воспитания в процессе различного рода 
учебной деятельности (изобретательской, исследовательской, конструкторской, проектной, 
экспериментальной).

Среди задач, требующих решения, отметим необходимость более широко исполь-
зовать сетевую форму реализации дополнительных общеобразовательных программ  
в центрах «Точка роста»: в Ярославской области менее 2% от общего числа программ 
реализуются в сетевой форме. В то же время в ряде муниципальных районов организова-
но сотрудничество общеобразовательных организаций, на базе которых созданы центры 
«Точка роста», с расположенными в шаговой доступности от них учреждениями культу-
ры, образования (дошкольного, дополнительного, профессионального), здравоохранения, 
банковского, промышленного сектора и т. д. [12]. Центры «Точка роста» в рамках за-
ключенных с данными учреждениями соглашений о сотрудничестве реализуют предмет-
ные и профориентационные дополнительные общеобразовательные программы. Среди 
предметных востребованными являются программы по биологии, информатике, техно-
логии, химии, экологии. Среди профориентационных – по лесничеству, робототехнике, 
экономике. Воспитательные, досуговые, обучающие, познавательные, соревновательные, 
социальные мероприятия проводятся в обновленном, современном формате: воркшопы, 
квесты, квизы, коворкинги, лектории, хакатоны, экспериментариумы и т. п. Все это пред-
полагает использование современных средств обучения и воспитания, которыми распола-
гают «Точки роста», и способствует решению задач, заявленных федеральным проектом 
«Успех каждого ребенка».

Таким образом, центры «Точка роста» являются пространством, интегрирующим ре-
сурсы общего и дополнительного образования. Интеграция обусловлена «производственной 
необходимостью» и географическим положением тех общеобразовательных организаций,  
на базе которых функционируют «Точки роста». Интеграция затрагивает содержание образо-
вательных программ, а также нормативно-правовое и кадровое обеспечение образовательно-
го процесса. Деятельность центров «Точка роста» нацелена на улучшение образовательных 
результатов в соответствии с требованиями современной образовательной политики, пред-
ставленными, прежде всего, в федеральных проектах «Современная школа» и «Успех каж-
дого ребенка» национального проекта «Образование». Основная задача «Точек роста» – со-
здание условий для развития способностей и самореализации обучающихся, проживающих в 
сельской местности и в малых городах России.
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