
Итоги деятельности 
профессионального сообщества 

заместителей руководителей 
образовательных организаций 
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Профессиональное сообщество  

заместителей руководителей образовательных 

организаций #Язам 

Общие должность & профессия 

Общие профессиональные интересы 

Площадка для общения 

Возможность обмена опытом 

 

 



Портрет Язамовца  
(результаты анкетирования за 2020-2022 годы) 

Кто же такой язамовец? 
Чем он гордится, о чем переживает, 
как отдыхает от работы? 
Мы опросили 68 заместителей 
директоров и выяснили: 

o Язам – это женщина, средний 
возраст которой 45 лет 

o Высшее педагогическое 
образование 

o Педагогический стаж 
от 5 до 35 лет 

o Профессиональный однолюб 



Какие вопросы волнуют язамовца: 
 

• Чаще всего говорят про острую нехватку времени и сильную 
загруженность, «как все успеть?»  

• Овладение тайм -менеджментом 
• Профессиональная стагнация, отсутствие внутренней 

мотивации 
• Низкий уровень мотивации и активности коллег 
• Повышение мотивации учащихся 
• Нехватка опыта, знаний, необходимость повышения 

управленческих компетенций 
• Как  эффективно организовать и реализовать  ВСОКО  

(внутренняя система оценки качества образования) 
• Как повысить качество образования 
• Работа с  нормативными документами, какие документы 

подготовить к проверке, к аккредитации школы 
• Написание рабочей программы воспитания и ее реализация 
• Разработка рабочих программ в соответствии с ФГОС 
• Организация обучения детей с ОВЗ, сложности инклюзивного 

образования 
• Кадровая проблема, отсутствие молодых специалистов, 

включение в инновационную деятельность возрастных 
педагогов, стереотипное мышление, отсутствие гибкости, 
низкий уровень цифровой грамотности 

• Оптимальная и рациональная организация внеурочной 
деятельности, летнего отдыха 

• Незащищённость педагогических работников с контактами 
родителей (законных представителей) 

• Реализация проекта Точка роста, организация методической 
работы в связи с созданием «Точек роста» 

• И многое другое 
 

Чем гордится язамовец: 
 

• Это успехи детей на региональных и международных конкурсах 
и фестивалях  

• Наивысший балл учеников на ЕГЭ 
• Выпускники школ становятся педагогами 
• Отзывы о работе среди воспитанников и родителей 
• Профессиональные достижения коллег 
• Высокий рейтинг школы в РДШ 
• Школа- лауреат конкурса "Лучшее образовательное 

учреждение" 
• Почетная грамота Департамента образования за многолетний 

плодотворный труд 
• Призовые места на региональном этапе конкурса «Учитель 

года», «Лучшие учителя России», на Всероссийском конкурсе 
«Завуч года» 

• Победа в Приоритетном национальном проекте Образование»  
• Защита проекта по ЛРОС 
• Участие школы в экспериментальной и инновационной 

деятельности на уровне района и области 
• Работа над формированием методического инструментария 

для формирования функциональной грамотности обучающихся 
• Написание рабочей программы воспитания 
• Организация уроков в дистанционной форме  
• Постоянное саморазвитие 
• Обучение на курсах по переподготовке 
• Защита кандидатской диссертации  
• И многое другое 

 



Чем язамовец увлекается: 
 

Рукоделие 

Спорт 

Путешествия  

Чтение книг 

Просмотр кино 

Цветоводство и  
садоводство  

Уход за животными 

Кулинария 

 

Иностранные языки 

Психология 

Астрономия 

5 

 

   Театр    

 

        Поэзия 

 

Рисование 

 

           Музыка 

 

Фотография 

 

 

Дизайн интерьера  



#Язам 

 

  
Как присоединиться  к сообществу? 
           
Анкета участника: 

https://forms.gle/zS7Vk1gvV3xN867u8 
  
Группа ВКонтакте: 

https://vk.com/club194668753 
  
 Анкета обратной связи 

https://forms.gle/fLFCUMTdUnYjFGb18  

https://forms.gle/zS7Vk1gvV3xN867u8
https://vk.com/club194668753
https://forms.gle/fLFCUMTdUnYjFGb18
https://forms.gle/fLFCUMTdUnYjFGb18


Ведущая форма: 
постоянно-действующий методический семинар для 

заместителей руководителей образовательных 
организаций  

«От профессиональной компетентности к 
профессиональному мастерству» 

 
 
 



Дата Тема Чел. 

1 29.10.2019 
 

Актуальные вопросы развития региональной системы образования: 
идеология и нормативно-правовые документы 

25  

2 17.01.2020 Мотивация работников образовательных организаций: оценка, 
управление, развитие 

25 

3 20.02.2020 Мотивация педагогического коллектива: от теории к практике 20 

4 13.03.2020 Профилактика в образовательной организации: социальные риски и   
продуктивные решения 

20 

5 19.05.2020 "Как все успеть?!"  19 

6 27.11.2020 Современные подходы к планированию в ситуации неопределенности 66 

7 23.11.2020 Проектирование комфортной и безопасной образовательной среды 
современной школы 

100 

8 27.01.2021 Актуальные вопросы управления ОО. Свободный микрофон 84 

9 24.02.2021 Концепции преподавания учебных предметов. Роботехника 57 



Чел. 

10 31.03.2021 Вопросы организации школьного лагеря 46 

11 27.04.2021 Горизонтальное обучение: дидактический потенциал 
профессиональных педагогических сообществ 

47 

12 26.05.2021 Организация работы школьных музеев 34 

13 30.06.2021 Дресс-код современного педагога 59 

14 29.09.2021 Программа воспитания 68 

15 27.10.2021 Новое оборудование и новые возможности для Точек Роста 108 

16 24.11.2021 Опыт лицея N 2, г. Рыбинск. Управление качеством образования в 
условиях реализации ФГОС СОО 

74 

17 22.12.2021 Культура поздравлений заочно 

18 26.01.2022 Опыт гимназии N 3, г. Ярославль. Детская одаренность 64 



Чел. 

19 17.02.2022 Методология наставничества 122 

20 30.03.2022 Трансформер учителя. Физика 72 

21 27.04.2022 Трансформер учителя. Химия 27 

22 18.05.2022 Трансформер учителя. Биология 47 

Всего: 2019 – 25; 2020 – 250; 2021 – 777; 2022 (первое полугодие) – 332 участника.  
Средняя посещаемость – 54 участника. 

1184 

23 29.06.2022 Итоги. Проблемы и перспективы 

24 27.09.2022 Государственно- общественное управление в ОО Ярославской области: опыт 
и рекомендации 

25 25.10.2022 Лучшие практики деятельности Управляющих советов в Ярославской обл. 

26 30.11.2022 Развитие функциональной грамотности - приоритетная задача руководителя 

27 21.12.2022 Внедрение обновленных ФГОС в 2022: проблемы и перспективы 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
Проекты сообщества: 

- Постоянно-действующий методический семинар для 
заместителей руководителей ОО «От профессиональной 
компетентности к профессиональному мастерству»; 

- Сетевая форма – будущее сегодня; 
- «Корни и крылья». Для заместителей руководителей ОО по 

воспитательной работе; 
- Эффективный Управляющий совет; 
- #Язам-справочная и другие проекты. 

 



 
 
 
Координаторы сообщества: 
 
Бобылева Надежда Игоревна, старший методист ЦНППМ, к.б.н., 

доцент, руководитель #Язам 
 n.bobylewa@mail.ru 
  
Сивкова Мария Алексеевна, старший методист ЦНППМ, 

заместитель руководителя #Язам  

mariya-sherbina@mail.ru  

 

Присоединяйтесь! Вместе мы можем больше. 

 

Сайт #Язам: http://cnppm.iro.yar.ru/?cat=12  
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